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GESTION DE PROYECTOS 2.0:
Gestione sus proyectos en un mundo colaborativo

Este curso tiene un coste de 350€ por alumno. Permite reportar 10 PDUs en el programa de Certificacién
Continua del PMI®, dentro de la categoria de Gestidn Técnica de Proyectos.

A continuacion podra leer la informacién de detalle de este curso en vivo por Internet:

e |ntroduccidén

e Objetivos
e Programa

e (Calendario
e Herramientas y material

e Sesiones en vivo por Internet

e Soporte y trabajos entre clases

Introduccion

En gestién de proyectos, las empresas han pasado de tener que usar

una herramienta corporativa de altisimo coste que resolvia toda la

funcionalidad, pero que muy pocas organizaciones se podian permitir y

que imponia mucha carga procedimental, a usar herramientas

colaborativas al alcance de todos, de muy alta calidad, muchas veces

sin coste o0 a un coste muy bajo, extraordinariamente eficaces a la hora GESTION DE PROYECTOS 2.0

de gestionar tareas, documentos, comunicaciones, proyectos,

programas y portafolios. La facil accesibilidad a estas herramientas y el
nimero cada vez mayor de proyectos adaptativos orientados al valor, un mundo colaborativo
hacen que los Project Managers debamos dominar una serie de practicas muy extendidas para ser capaces

de proporcionar el nivel de gestién que se espera de nosotros en estos proyectos, no tan necesitados de
planificacion y prediccion sino de agilidad y comunicacién multidireccional.
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Objetivos

Los principales objetivos del curso son:

= Comprender la diferencia entre proyectos predictivos y
adaptativos.

= Comprender la diferencia entre gestion tradicional y gestién 2.0.

= Asumir que debemos estar preparados para gestionar en los dos
mundos.

= Dominar las técnicas y herramientas aplicables en proyectos 2.0.

= Aterrizar los conceptos en un caso practico.
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Programa

El programa del curso consta de 6 mddulos, intercalando teoria con practicas en clase y numerosos
ejercicios a realizar por el alumno entre clases:

PM 1.0 VS. HERBAMIENTAS DEMAND
PM 2.0 PM2.0 MANAGEMENT 2.0
SUPPLY METRICAS Y PRACTICANDO

MANAGEMENT 2.0

REPORTING 2.0

N
ll'l

PM 2.0

=  Mddulo 1. Gestidn de Proyectos 1.0 frente a la Gestion de Proyectos 2.0

@ Revisidn de las metodologias tradicionales en proyectos predictivos.

@ Los problemas del ciclo de vida en cascada en proyectos software.

@ Los paradigmas de PM 1.0: proceso por papel, neveras de informacidn, horas
extra, ordeno y mando, pool de recursos, reuniones, reporte del %
completado, etc.

@ Los paradigmas de PM 2.0: proceso por rol, radiadores de informacidn, ritmo
sostenible, liderazgo servicial, autogestién, equipo, reporte de tareas
terminadas, etc.

@ Introduccidn a los métodos agiles aplicables a proyectos adaptativos.

=
no
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@ Implicaciones en la gestién de cambios, la comunicacién y el gobierno de los proyectos.




Moddulo 2. Herramientas de Gestion de Proyectos 2.0

o

Herramientas en la nube y herramientas freemium para gestionar tareas,
documentos, comunicaciones, proyectos, programas y portafolios.

Practicas con Slack, Asana, Trello, OpenPPM, GoToMeeting y Microsoft
Project.

Modulo 3. Gestion de la Demanda 2.0

o

o

Do the right thing frente a do the thing right.

Directrices de negocio (business drivers)

alineamiento.

para medir el grado de

Cambios bienvenidos en fases tempranas.
Priorizar y seleccionar nuevos proyectos (muchos mas) conforme al valor.

Valor = Valor de Negocio + Conocimiento.

Moadulo 4. Gestion del Suministro 2.0

o

Los buenos profesionales ya no estan coubicados: la proliferacién del los
equipos virtuales y gestidn por objetivos.

Los cambios son bienvenidos en proyectos, programas y portafolios.
Planificacién y seguimiento agil.

Contratos agiles.

Mddulo 5. Métricas y Reporting 2.0

o

o

o

Gobierno de proyectos agil.

Indicadores de valor.

Indicadores de desperdicio.

Health ckeck report de un proyecto agil.

Informacién instantanea, centralizada y accesible por los interesados.

Moddulo 6. Practicando la Gestion de Proyectos 2.0

o

o

o

Caso practico: proyecto de creacidn de una startup.
Project Charter.

Upfront planning.

Primera release.

Iteraciones.

Medicién del progreso y del valor

" PRACTICANDO
PM 2.0

/@

Qo

[ HERRAMIENTAS |
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DEMAND
MANAGEMENT 2.0
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SUPPLY
MANAGEMENT 2.0

METRICAS v
REPORTING 2
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Los médulos se impartirdn a lo largo de 4 sesiones en vivo por Internet de 2,5 horas cada una, siguiendo la
siguiente distribucién:

Calendario

= Moddulo 1. Gestidn de Proyectos 1.0 frente a la Gestidn de Proyectos 2.0: sesién 1.
=  Moddulo 2. Herramientas de Gestion de Proyectos 2.0: sesién 2.

= Mddulo 3. Gestidn de la Demanda 2.0: sesion 2.

= Mddulo 4. Gestidn del Suministro 2.0: sesion 3.

= Moddulo 5. Métricas y Reporting 2.0.: sesién 3.

= Moddulo 6. Practicando la Gestion de Proyectos 2.0: sesidn 4.

Tipicamente las sesiones se espacian a lo largo de 2 semanas:

SESIONES OMNLINE L ] L
(2,5h*4=10h) I I
TRABAJOS | —

ENTRE CLASES [ [
SOPORTE *

Inicio Fin

Entre clases el alumno deberd realizar lecturas, preguntas tipo test y otros ejercicios en la plataforma de
soporte. El soporte se extiende desde que el alumno realiza el pago hasta que finaliza la Gltima sesién.

Volver al inicio



Herramientas y material

Alo largo del curso, el alumno podra usar 4 herramientas para distintos fines:

Selfet.:uo.n’de Cursos /.\
Planificacion del Curso . .
Encuestasde Satisfaccion
. ] .
Trabajos Sesionesen .
¢ D _ Materiales
entre clases vivo por
s Y recursos
y soporte k Internet

= La plataforma PMPeople es el sitio web que esta utilizando en este momento. Aparte de seleccionar el
curso que mas le convenga, una vez comience el curso le servira para revisar los horarios planificados
para las sesiones y también para actualizar la evaluacién continua del curso y del profesor.

=  Para mantener la comunicacion de forma continua con el profesor, los alumnos podran usar canales de
Slack. Entre clases se proponen y corrigen tareas en Asana para que los alumnos lean la documentacidn
de soporte y para que resuelvan hagan ejercicios por su cuenta. También se usara esta plataforma para
dar soporte a los alumnos desde el momento de la planificacion. Pulse aqui para realizar un test de
ejemplo en espaiol.

= Durante las sesiones en vivo por Internet por Internet se utiliza la plataforma de webinar GoToMeeting,
gue permite compartir las pantallas de los asistentes, transmitir voz IP y llamadas por teléfono. Para los
ausentes, estas reuniones se graban en formato MP4 de alta calidad.

= Se utilizard un caso practico documentado, con soporte de varios ficheros mpp que el alumno debe ir
generando. Para su mayor comodidad, el alumno tendrd acceso a un directorio de Google Drive con
todo el material.
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Sesiones en vivo por Internet

El formato de imparticion es a través de reuniones
virtuales por Internet, en sesiones de 2,5 horas cada una,
1 6 2 sesiones por semana, compartiendo pantalla, audio
y videos con otros 4 6 5 alumnos.

La herramienta utilizada GoToMeeting permite compartir
las pantallas de los asistentes, transmitir voz IP y llamadas
por teléfono. Para los ausentes, estas reuniones se
graban en formato MP4 de alta calidad.

Para cumplir nuestros estandares de calidad, en cada sesidn se le dard la oportunidad al alumno de rellenar
una breve encuesta para proporcionar retroalimentacion al instructor. Al finalizar el curso se le solicitara
otra encuesta final. Toda la informacion de retroalimentacidon se hace llegar al instructor de manera
andénima (sin mencionar el nombre del alumno).
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Entre clases se proponen y corrigen tareas en Asana para que los alumnos estudien la documentacion de

Soporte y trabajos entre clases

soporte y para que realicen ejercicios por su cuenta. Entre otras actividades de soporte, el instructor
resolverd las dudas, propondrd y corregird ejercicios. La herramienta permitird asignar y monitorizar
ejercicios propuestos a cada uno de los alumnos entre clases. Para usar esta herramienta tan solo se
necesita una cuenta de correo.
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pendlentes y Cuando deberla entregarlos' NO perdera entiendo que se prefiere instensificar porque no afiade + riesgos. por favor aclarar.
tiempo enviando y recibiendo correos: todos los gracles

Jul 5 at 6:23pm

documentos necesarios estaran anexados en la

. . » @ Jose Barato
Correspondlente tarea, para rea“zarlos y tamb|en pa ra H-J van después de G, la pregunta pide que G termine antes, lo que no

R . . conseguimeos haciendo H y J en paralelo

repasarlos y comentarlos. Si el alumno quiere realizar Pusdes intensificar una actividad que esté en el.. See More
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una herramienta colaborativa es que los alumnos
podran interactuar entre si libremente y plantear o Ciclo de vida proyecto
preguntas abiertas.

no acabo de entender este concepto: "el ciclo de vida del proyecto varia segun &l
tipo de producto, servicio o resultado, la industria y la organizacion PERC es
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